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1. INTRODUCAO

O Orgao de Controle Interno do Poder Executivo Municipal vem apresentar o
Parecer sobre a PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO DO EXERCICIO
FINANCEIRO DE 2022, do FUNDO MUNICIPAL DE MANUTEN(;AO E
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA E DE VALORIZACAO DOS
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO - FUNDEB DE TAQUARUSSU - MS, em
conformidade com o previsto no art. 74 da Constituicdo Federal, do art. 59 da Lei
Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000, do art. 77 da Constituigao Estadual do
Mato Grosso do Sul, e, nos termos do Manual de Pecas Obrigatdrias aprovado pela
Resolucao n°. 088/2018-TCE/MS.

Examinou-se os resultados contabeis finais da apresentacao de contas anual
constantes no Balango Orgamentario, no Balango Financeiro, no Balanc¢o Patrimonial
e na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, bem como, dos seus Anexos,
observamos que os demonstrativos estdo acompanhados das Notas Explicativas, vale
ressaltar que tal andlise foi EXCLUSIVAMENTE documental.

2. DO FUNDO MUNICIPAL DE MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO BASICA E DE VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA
EDUCACAO - FUNDEB

O Fundo Municipal de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacao Basica
e de Valorizacdo do Magistério - FUNDEB foi criado pela Lei Municipal n® 263, de
27/03/2007, alterada pela Lei Municipal 538, de 30/03/2021, cujo objetivo é a
manutencdo e ao desenvolvimento da educacdo bésica publica e a valorizagdo dos

trabalhadores em educacéo, incluindo sua condigna remuneragéo.

3. BALANCO ORCAMENTARIO

O Balango Orgcamentéario de acordo com o artigo 102 da Lei Federal n°® 4.320,

de 17 de marco de 1964, compde o rol das demonstracées contabeis que devem ser
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apresentadas junto a prestacédo de contas do Chefe do poder Executivo, ao término
de cada exercicio, demonstrando a receita prevista com a arrecadada e a despesa

fixada com a realizada.

Neste instrumento, serdo comparadas a previsao e a realizagéo das receitas

e despesas, estruturadas nos termos do Anexo 12 da referida lei.

Atendendo ao principio do Equilibrio Orcamentario, a Lei Municipal 561/2021
(LOA 2022), previu as receitas e autorizou as despesas de forma igualitaria em R$
2.800.000,00.

Resultado da arrecadacéo orcamentaria:

a) Previsdo da Receita 2.800.000,00

b) Receita Arrecadada 3.110.870,23

¢) Resultado da Arrecadacédo Orcamentaria (b-a) | 310.870,23

d) Arrecadacéo e Previséo 110,10%

A receita arrecadada foi de R$ 3.110.870,23, o que representa 10,10% acima
do estimado.

Economia orcamentéria:

a) Fixacao da Despesa 2.800.000,00 100%

b) Despesa Atualizada (Autorizada) 3.402.367,47 121,51%*
c) Despesa Realizada 3.357.393,74 119,91%*
d) Economia Orgcamentaria (b-c) 44.973,73 *x

*Percentual calculado sobre a despesa fixada.

A despesa foi atualizada para R$ 3.402.367,47 com a abertura de créditos
adicionais R$ 602.367,47 (21,51%) deste montante, R$ 252.502,47 referem-se a
superavit financeiro do exercicio anterior, ao passo que a despesa realizada foi de R$
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3.357.393,74, que representa um valor aproximadamente 19,91% maior que a

despesa inicialmente orcada e 1,32% menor que a despesa atualizada.

Resultado da execucédo orgamentaria:

a) Receita Orcamentéria Arrecadada 3.110.870,23

b) Despesa Or¢camentéaria Realizada 3.357.393,74

c) Resultado Orcamentario - Déficit (a — b)| -246.523,51

O Déficit Orcamentario apresentado no Balango Or¢camentario — Anexo 12 é
coberto pelo Saldo Financeiro do exercicio anterior no valor de R$ 252.502,47, como
demonstrado no Balanco Financeiro — Anexo 13, portanto, ndo houve desequilibrio na

entidade.

Ao compararmos os dados de 2022 com os dois anos anteriores, temos a

seguinte situacao:

2021 2022
2020

VAR. ANO VAR. ANO

ANTERIOR ANTERIOR
?Ggﬁ“ﬁENTO 2.538.000,00 | 2.540.000,00 0,08% 2.800.000,00 10,24%
RECEITAS
REALIZADAS 2.489.753,87 | 2.698.831,15 8,40% 3.110.870,23 15,27%
DESPESAS . )
REALIZADAS 2.586.421,84 | 2.447.431,17 -5,37% 3.357.393,74 37,18%

Em 2020 o orgamento ficou praticamente estavel, com um leve aumento de
0,04%, as receitas cresceram 3,51%, enquanto as despesas aumentaram 9,33%
quando comparadas com o ano anterior. Em 2021 o orcamento sofreu pequeno
aumento de 0,08% enquanto as receitas aumentaram 8,40%, superando o estimado
para 0 ano, ao passo que as despesas cairam 5,37%, ao final do exercicio, as
despesas corresponderam a 90,68% das receitas. J& em 2022 o orgamento cresceu
10,24% ao passo que as receitas aumentaram 15,27%, por outro lado, a despesa

cresceu 37,18% tendo em vista a utilizacdo do superavit do exercicio anterior.
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4. O BALANCO FINANCEIRO

Segundo o art. 103 da Lei n°® 4320/64, deve demonstrar “a receita e a despesa
orcamentaria, bem como o0s recebimentos e o0s pagamentos de natureza
extraorcamentaria, conjugados com o saldo em espécie provenientes do exercicio

anterior, e 0 que se transferem para o exercicio seguinte”.

No mesmo normativo, entretanto foi prevista uma excecéo. O paragrafo Unico
do art. 103 preconiza que 0S restos a pagar inscritos no exercicio, ou seja, 0s
empenhos emitidos e ndo pagos, devem ser computados na receita extra

orcamentdéria para compensar sua inclusdo na despesa orcamentéria.

+ Saldo do Exercicio Anterior 252.502,47
+ Receita Or¢camentaria 3.110.870,23
+ Recebimentos Extraorcamentarios 886.057,66
SOMA (+) 4.249.430,36
- Despesa Orcamentaria 3.357.393,74
- Despesa Extra Orcamentaria 862.046,09
SOMA (-) 4.219.439,83
SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE 29.990,53

No controle contabil das operacdes financeiras e extraorcamentérias,
nenhuma irregularidade foi constatada, sendo os valores retidos, devidamente
recolhidos, tanto previdenciarios, IRRF e as consignacfes de empréstimos, também
houve a inscricdo de Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP) no valor de R$
23.939,57 e Restos a Pagar Processados no valor de R$ 72,00.

Ao final do exercicio, pode-se constatar que a disponibilidade financeira para

0 exercicio seguinte € superior aos restos a pagar inscritos.
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5. BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial demonstra os componentes patrimoniais do FUNDEB,

classificados em Ativo Circulante, Ativo Nao Circulante, Passivo Circulante, Passivo

N&o Circulante e o Patriménio Liquido, compreendendo os bens, direitos e obrigacdes.

O FUNDEB apresentou um Patriménio Liquido no valor de R$ 29.918,53,
composto por R$ - 222.583,94 de Resultado do Exercicio e R$ 252.502,47 de

Resultado de Exercicios Anteriores. Verificou-se também a existéncia de Passivo

Financeiro no valor de R$ 24.011,57 referente a Restos a Pagar Processados e ndo

Processados, de forma que o saldo patrimonial foi de R$ 5.978,96.

6. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Também denominada Balanco Econémico tem a seguinte definicdo no Art.

104 da Lei n°. 4.320: “A demonstracdo das variacBes patrimoniais evidenciara as

alteracOes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucgao

orcamentdria e indicara o resultado patrimonial do exercicio”.

2022 2021
mFXSACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 3.110.870 23 | 2.698.831 15
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E

APLICACOES FINANCEIRAS 42.230,56 6.767,02
TRANSFERENCIAS INTER GOVERNAMENTAIS 3.068.639,67 | 2.692.064,13
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (VPD) | 3.333.454,17 | 2.447.431,17
REMUNERACAO A PESSOAL* 2.616.996,39 | 1.948.479,52
ENCARGOS PATRONAIS* 462.596,45 | 392.796,40
BENEFICIOS A PESSOAL 77.281,10 74.778,36
USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE

CAPITAL FIXO 176.580,23 | 31.376,89
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -222.583,94 | 251.399,98
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Diante do disposto no Anexo 15, verificou-se que em relacdo ao ano anterior,
houve um aumento de 15,27% nas VPA enquanto as VPD cresceram 34,32%. Dentre
as VPD, podemos destacar os gastos com pessoal (*) e encargos (*) que somados,
aumentaram 31,53% em relacdo a 2021, o dobro das VPA.

Ao final do exercicio o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo - FUNDEB
apresentou déficit patrimonial de R$ -222.583,94 valor este que somado ao saldo
financeiro do exercicio anterior (R$ 252.502,47) e descontado os RPNP (R$
23.939,57) confere com o Saldo Patrimonial (R$ 5.978,96) apresentado no Anexo 14

(Balancgo Patrimonial).

7. DIVIDA FLUTUANTE

A Divida Flutuante € integrada pelas obrigac6es de curto prazo pendentes ao
final de cada exercicio, € composta, segundo o art. 92 da Lei n° 4.320/64, por Restos

a pagar, servicos da Divida a pagar, Depdésitos e Débitos de Tesouraria.

TOTAL DOS RESTOS A PAGAR 2022 R$ 24.011,57

Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) 2022 R$ 23.939,57

Restos a Pagar Processados (RPP) 2022 R$ 72,00

O Anexo 17 demonstra que os depositos e débitos da tesouraria foram
quitados, e que foram inscritos RPNP para o exercicio seguinte no valor de R$
23.939,57 e RPP no montante de R$ 72,00.

O saldo financeiro para o exercicio seguinte, conforme Anexo 13, foi de R$
29.990,53. Analisando-se o quadro acima, verifica-se suficiéncia financeira para a

inscricdo de empenhos em restos a pagar no exercicio 2022.
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8. DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

O objetivo deste demonstrativo € o de contribuir para a transparéncia da
gestao publica, visto permitir maior gerenciamento e controle financeiro dos érgéos e
entidades do setor publico. Conforme conceitua o Manual de Contabilidade Aplicado
ao Setor Publico — Parte V, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa demonstra as

movimentacdes ocorridas no caixa e nos equivalentes de caixa, nos seguintes fluxos:

a) Fluxo de caixa das operacdes: que compreende 0S ingressos e 0sS
desembolsos relacionados com a acdo publica e os demais fluxos que nédo se

qualificam como de investimento ou financiamento;

b) O fluxo de caixa dos investimentos inclui os recursos relacionados a
aguisicao e a alienacao de ativo néo circulante, bem como recebimentos em dinheiro
por liquidacdo de adiantamentos ou amortizacdo de empréstimos concedidos e outras

operacdes da mesma natureza;

c) O fluxo de caixa dos financiamentos inclui recursos relacionados a captacao

e a amortizacdo de empréstimos e financiamentos.

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS 3.110.870,23
REMUNERACAO DAS DISPONIBILIDADES 42.230,56
OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS 3.068.639,67
DESEMBOLSOS 3.333.382,17
PESSOAL E DEMAIS DESPESAS 2.538.572,01
OUTROS DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 794.810,16
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -222.511,94

APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA |-222.511,94
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA INICIAL 252.502,47
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 29.990,53

N&o houve atividades de Investimento e Financiamento no exercicio de 2022.

RUAALCIDES SAOVESSO, 267 TELEFAX (067) 3444-1122- CEP 79.765-000 TAQUARUSSU-MS
E-mail: controladoria@taquarussu.ms.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARUSSU - MS
] CNPJ n° 03.923.703/0001-80. W ’f’
Org&o de Controle Interno Municipal - OCIM 0 oo

Gestao 2021/2\724
erno Municipal

TAOUARUSS U

ntos, construindo um novo tempo!

Como forma de verificar a fidedignidade das informacfes do Anexo 18,
confrontamos o saldo final de caixa com o saldo em espécie para 0 exercicio seguinte

apresentado no Anexo 13, e os valores conferem.

9. DA UTILIZACAO DOS RECURSOS DO FUNDEB

Cabe destacar que a Lei N° 11.494, de 20 de junho de 2007 que regulamentava
o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educagdo — FUNDEB, foi REVOGADA a partir de 01/01/2021,
pela Lei 14.113, de 25 de dezembro de 2020, que passou a estabelecer os critérios e

limites para a utilizacao dos recursos do fundo.

Segundo o art. 26 da referida lei:

“Excluidos os recursos de que trata o inciso Ill do caput do art. 5° desta Lei,
propor¢cao nao inferior a 70% (setenta por cento) dos recursos anuais totais
dos Fundos referidos no art. 1° desta Lei sera destinada ao pagamento, em
cada rede de ensino, da remuneracdo dos profissionais da educacgao
basica em efetivo exercicio.

§ 1° Para os fins do disposto no caput deste artigo, considera-se:

Il — profissionais da educacédo basica: docentes, profissionais no exercicio
de funcbBes de suporte pedagdgico direto a docéncia, de dire¢cdo ou
administracdo escolar, planejamento, inspecdo, supervisdo, orientacdo
educacional, coordenacao e assessoramento pedagdgico, e profissionais
de funcdes de apoio técnico, administrativo ou operacional, em efetivo
exercicio nas redes de ensino de educacao basica;”

Com base nos dados retirados do Anexo 8 do RREO do 6° Bimestre, verificou-
se que o indice dos gastos com remuneracao dos profissionais do magistério ficou em
91,65%, acima do limite minimo estabelecido em lei, observamos que as despesas do
Fundo com pessoal se resumem ao pagamento de professores, consumindo
praticamente toda a receita, ndo havendo recursos para o0 pagamento dos demais
profissionais da educacdo, mesmo diante desta situacdo, no ano de 2022 fora
concedido 17,47% de reajuste aos professores, acima dos 10,10% de aumento da

receita.

A evolucgédo deste indicador até o sexto bimestre de 2022 foi a seguinte:
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Aplicagao no Fundeb 70%
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0,00%
iNDICE
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Ainda conforme a aludida lei, em seu art. 25, § 3° “Até 10% (dez por cento)
dos recursos recebidos a conta dos Fundos, inclusive relativos a complementacao da
Unido, nos termos do 8§ 2° do art. 16 desta Lei, poder&o ser utilizados no primeiro

quadrimestre do exercicio imediatamente subsequente, mediante abertura de crédito

adicional”.
RECEITA 3.110.870,23
DESPESA ? 3.357.393,74
SUPERAVIT 22021| 252.502,47
SALDO @-2+3) 5.978,96
% 0,19%

Dos recursos recebidos em 2022, conforme os dados acima, ndo foram
utilizados (empenhados) 0,19% do total, o que equivale a R$ 5.978,96, abaixo do
maximo de 10% permitido por Lei.

Como forma de evidenciar a insuficiéncia dos recursos do FUNDEB para o
custeio da educacdo do municipio, levantamos os gastos com pessoal dos
profissionais da educacado (elemento 3.1.90, funcdo 12) registrados no Fundo e na
Prefeitura (recursos proprios) dos ultimos cinco anos e comparamos com a receita
recebida do FUNDEB:

GASTOS COM

ANG — RECEITA FUNDEB | 5eosnal EDUCACAO

% DESP. PESSOAL
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2.398.387,86 4.865.847,27 202.88%
2.398.387,86 4.778.466,65 199,24%
2.488.279,33 5.176.038,38 208,02%
2.692.064,13 5.237.155,77 194,54%
3.068.639,67 6.373.292,29 207.69%

Vale destacar que ndo foram retirados do calculo, os profissionais que

porventura ndo podem ser custeados com recursos do FUNDEB, mas os valores ja

nos refletem uma ideia bem clara de que os gastos com pessoal da educacdo sao

extremamente superiores aos recursos recebidos do Fundo, nos ultimos cinco anos a

despesa com pessoal foi praticamente o dobro das receitas do FUNDEB, isso

demonstra um desequilibrio muito grande, que acaba impactando no custeio dessa

despesa excedente com recursos proprios.

A realidade apresentada deriva principalmente do Resultado Liquido do

FUNDEB, pois, historicamente o municipio de Taquarussu é Deficitario, arrecadando

muito menos do que contribui ao Fundo,

nos ultimos cinco anos o cenario foi o

seguinte:

2018 2019 2020 2021 2022
DEDUGCOES
FORMAGAO 5.038.343,41| 4.671.921,10| 4.994.917,03 | 6.327.918,14| 7.008.583,33
FUNDEB
RECEITAS
FUNDEB S/ 2.383.459,04 | 2.398.387,86| 2.488.279,33| 2.692.064,13| 3.068.639,67
RENDIMENTOS
DEFICIT -2.654.884,37 | -2.273.533,24 | -2.506.637,70 | -3.635.854,01 | -3.939.943,66
% RETORNO 47,31% 51,34% 49,82% 42,54% 43,78%

CONTRIBUIGCAO x RECEITA FUNDEB

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

W CONTRIB. FUNDEB (20%)

2018

2019 2020

2021

2022

5.038.343,41 4.671.921,10 4.994.917,03 6.327.918,14 7.008.583,33
M RECEITA FUNDEB (sem rendimento) 2.383.459,04 | 2.398.387,86 2.488.279,33 2.692.064,13 3.068.639,67
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Fica evidente que para Taquarussu, 0 FUNDEB acaba sendo extremamente
prejudicial, mesmo que o Déficit seja considerado como despesa com educacao, tais
recursos acabam néo sendo aplicados de fato na educagdo do municipio. Em média
apenas 44% dos recursos destinados ao fundo, retornam aos cofres municipais, caso
o montante contribuido ao fundo fosse aplicado em sua totalidade, certamente a

educacao municipal teria uma qualidade muito melhor.

Dessa forma, recomenda-se que o Poder Executivo municipal direcione
maiores esforcos para racionalizar os gastos com pessoal da educacédo, buscando
formas de melhorar a receita do fundo (busca ativa de alunos por exemplo), diminuir
as despesas com pessoal ou solicitar complementacdo da Unido, pois, como visto 0s
recursos do FUNDEB s&o insuficientes para manter a quantidade atual de
profissionais, e com o histdrico de reajuste dos salarios dos professores muito acima
da inflacdo e da arrecadagéo do Fundo, a situagéo tende a piorar, ao ponto de nem
ser mais possivel custear a remuneracdo destes profissionais apenas com o
FUNDEB.

10.EXTRATOS E CONCILIACAO BANCARIA

O saldo bancario e conciliacdo bancaria esta demonstrado abaixo:

BANCO | AGENCIA | CONTA SALDO BANC. CONCILIACAO

Brasil | 0728-5 49873-4 29.990,53 29.990,53

Os saldos bancario e conciliado conferem e coincidem com o Saldo para o

Exercicio Seguinte apresentado no Anexo 13
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11.ANALISE DAS CONTAS PELO TCE-MS

Em consulta aos processos de prestacdo de contas dos ultimos 6 anos foi

verificada a situacao do Municipio e possiveis recomendac¢6es do TCE/MS conforme

tabela abaixo:

ANO | N°TC

SITUACAO

RECOMENDAGOES

2016 | TC/05276/2017

JULGADO.
REGULAR
RESSALVA.
ACO00-G.WNB-
2626/2019

COM

Para que os ordenadores de despesas atuais
adotem providéncias no sentido de que as falhas
detectadas nestes autos sejam devidamente
corrigidas quando da remessa das futuras
prestacdes de contas a este Tribunal. (Auséncia do
ndmero de alunos matriculados na educacao bésica,
as falhas foram resolvidas com o envio dos
documentos ausentes).

2017 | TC/2284/2018

JULGADO.
REGULAR. ACO00-
G.0DJ-2760/2019

*%*

2018 | TC/2417/2019

EM ANALISE.
OPINA PELA
REGULARIDADE
COM RESSALVA.
GAB AUD CONS
SuUB PATRICIA
SARMENTO DOS
SANTOS.

PARECER PAR -
GACS PSS -
9503/2021

Ao gestor, ao contador e ao controlador interno para
gue observem os prazos de remessas de dados,
informagbes e documentos estabelecidos nos atos
normativos do TCE/MS. (Multa intempestividade)

2019 | TC/3352/2020

EM ANALISE.
OPINA PELA
CONFORMIDADE

COM RESSALVA.
UNIDADE DE
CONTAS DE
GESTAO DA
EDUCACAO. ANA
- DFE - 9159/2020

OBS. Auséncia de documentos e intempestividade
na remessa de informagdes (SICOM).

2020 | TC/2951/2021

EM ANALISE.
OPINA PELA
REGULARIDADE
COM RESSALVA.
DIVISAO DE
FISCALIZACAO
DE GESTAO DA
EDUCACAO.
ANALISE ANA -
DFE - 2852/2021.

OBS. Auséncia de documentos e intempestividade
na remessa de informagdes (SICOM).
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PARECER PAR
GACS CLO -
6685/2022. PAR
22 PRC -
1885/2023.

2021 | TC/4370/2022 | EM ANALISE.
OPINA PELA
REGULARIDADE
COM RESSALVA.
ANALISE ANA -
DFE - 4983/2022.
PARECER PAR -
GACS LLRP -
11500/2022.

PARECER PAR -
22 PRC - 734/2023.

N&o envio das publicacbes dos Decretos que
autorizam a abertura de créditos adicionais.
Recomendacdo que sejam feitas as atualizacdes
necesséarias conforme a Emenda Constitucional n°
108 de 26/08/2020 e nos termos disposto da Lei
14.113/2020 e alteraces. (Foi enviada a Lei antiga
(263/2007 ao invés da Lei 538/2021 de 30/03 que
alterou o FUNDEB).

12.CONCLUSAO

Em razdo das analises efetuadas concluimos pelo Parecer Técnico
Conclusivo FAVORAVEL COM RESSALVA da referida gestdo com a seguinte
RECOMENDACAO:

1. Racionalizar os recursos do FUNDEB, procurando formas de
melhorar a receita do fundo (busca ativa de alunos por exemplo),
diminuir as despesas com pessoal ou solicitar complementacao
da Unido, pois o aumento da despesa (basicamente com
professores) esta sendo maior do que o crescimento das receitas
do Fundo, fato que em breve resultara na insuficiéncia financeira
para custear apenas estes profissionais, tendo em vista que
atualmente os demais trabalhadores da educacéo j4 sdo pagos

com recursos préprios devido a falta de recursos do FUNDEB.

O teor deste documento deve ser levado ao conhecimento do Responsavel
pela Administracéo para elaboracédo do Pronunciamento Proprio do Gestor.

O parecer supra nao elide nem respalda irregularidades ndo detectadas na
presente avaliacdo, nem isenta dos encaminhamentos administrativos e legais que o

caso ensejar.
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Taquarussu, 22 de marco de 2023.

Assinado de forma digital por
. SILVA:73480754104
SILVA734807541 Q4 Dados: 2023.03.22 08:52:51 -03'00'
Josivan Barros da Silva
Coordenador de Controle Interno
Matricula: 503-03
CRA-MS: 6298
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