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1 DO OCIM — ORGAO CENTRAL DE CONTROLE INTERNO MUNICIPAL

O OCIM - Org3o Central de Controle Interno Municipal de Taquarussu-MS, criado pela Lei
Complementar Municipal n°® 026/2013 de 22 de outubro de 2013, tem como objetivo, coordenar as
atividades de controle interno municipal utilizando-se de ferramentas e métodos voltados a
capacitacdo, orientagdo, apoio, normatizacdo, fiscalizagdo, monitoramento e acompanhamento dos
processos internos de controle das unidades descentralizadas, avaliar o cumprimento das metas fiscais
e os resultados obtidos na aplicagdo dos recursos publicos municipais quanto a eficacia, eficiéncia e

economicidade da gestdo financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial.

O Sistema de Controle Interno Municipal - conjunto de unidades técnicas articuladas a partir
de uma unidade central de coordenacdo - deve ser, simultaneamente, um mecanismo de auxilio ao
administrador publico e um instrumento de protecao e defesa do cidadao, salvaguardando a aplicacdo
dos principios da administracao publica no controle patrimonial, na atencdo ao cidadao e no dispéndio

dos recursos publicos.

2 DO PLANO DE TRABALHO

O presente plano de trabalho tem como objetivo estabelecer as areas de atuagdo, elencar as
prioridades e direcionar a execuc3do das atividades a serem desenvolvidas pelo OCIM — Org3o Central

de Controle Interno Municipal para o ano de 2023.

3 DAS AREAS DE ATUAGAO

Considerando que a atuagdo do OCIM abrange as mais diversas dreas da administracdo
publica municipal alcangando uma grande gama de situagdes, condi¢cdes e regras que vao desde o
processo de orientacdo até a efetiva fiscalizacdo dos pontos de controle. Com o intuito de facilitar a

visualizacdo, o direcionamento, e a execugao das atividades a serem desenvolvidas, foram definidos
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trés grandes grupos de areas de atuacdo, sendo os mesmos, de acordo com as caracteristicas de cada

grupo divididos em subareas, a saber:

TABELA 1 - AREAS E SUBAREAS DE ATUACAO DO OCIM
AREAS DE ATUAGAO SUBAREAS
Treinamento e Capacitacdo; Consultoria e Assessoria
APOIO, ORIENTACAO E CAPACITACAO interna; Normas e Procedimentos; Apoio ao controle
Externo; diagndsticos e proposicoes.
Planejamento; Execucdo orcamentaria e Financeira;
ACOMPANHAMENTO, Limites e prazos legais; Licitacdes e Contratos; Indicadores
MONITORAMENTO E CONTROLE de Desempenho; Divida ativa Tributdria; Processos
internos; Patrimonio; Recursos a Entidades Privadas;

Transparéncia.

~ Inspecbes; Auditoria Contabil e Financeira; Auditoria
INSPECAO E AUDITORIA

Operacional, Administrativa e Patrimonial

No agrupamento das areas de atuagdo definidas na tabela 1, bem como na definigdo de suas
subareas procurou-se alcangar de maneira légica e estruturada todas as atividades passiveis de

execuc¢do pelo OCIM.

N3do obstante, as areas e subareas agrupadas ndo compreendem em sua totalidade as

atividades a serem executadas neste plano, estas sdo definidas e priorizadas no item 4.

4 DAS ATIVIDADES

As dreas de atuagdo, bem como o quantitativo de atividades a serem desenvolvidas pelo
OCIM no periodo em questdo foram selecionadas considerando a estrutura fisica, as ferramentas

existentes e o corpo técnico do Orgdo Central de Controle Interno.
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4.1 AREA DE ATUAGAO: APOIO, ORIENTAGAO E CAPACITACAO

4.1.1 Treinamento e Capacitagao

Atividade: Treinamento com secretdrios, prefeito, diretores, chefes de departamento e
demais servidores sobre os temas que forem relevantes para a Gestdo Publica

Municipal.

Objetivo: Promover o treinamento, capacitacao e orientacdo de pessoal diante de fatos e

acontecimentos que impactem diretamente a gestao municipal.

Metodologia e Treinamento feito quando necessario, através de palestras e/ou reunides com

Ferramentas:  utilizagdo de slides para melhor visualizacdo do conteudo.

Abrangéncia:  Secretdrios, Diretores, Chefes de departamento e demais servidores que forem

alcangados pelas atividades de auditoria deste plano de trabalho.

4.1.2 Consultoria e Assessoria Interna

Atividade: Auxiliar e assessorar todas as unidades de controle e ao Prefeito municipal
em assuntos pertinentes ao controle interno, observadas as competéncias

técnicas dos assessores da unidade central.

Objetivo: Consultoria e Assessoria Interna
Metodologia e Pareceres, levantamentos, relatorios.
Ferramentas:

Abrangéncia: Todas as Unidades e Prefeito Municipal

4.1.3 Normas e Procedimentos
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Atividade: Elaborar eventuais normativas necessarias quando do mapeamento das

rotinas e dos processos de controle a serem trabalhados.

Objetivo: Normatizar os processos e procedimentos que se fizer necessario.

Metodologia e
Levantamento de informacdes, pesquisas e redacao.

Ferramentas:

Abrangéncia: Mapeamento de rotinas e processos conforme necessidade.
Atividade: Revisdo e atualizacdo de instrugdes normativas publicadas.
Objetivo: Revisar e atualizar (se necessario) instrugdes normativas do OCIM.

Metodologia e
Levantamento de informacgdes, pesquisas e redagao.
Ferramentas:

Abrangéncia: Todas as Instrugdes Normativas vigentes do OCIM.

4.1.4 Apoio ao Controle Externo

Atividade: Apoiar o Controle Externo no Exercicio de sua Missao Institucional.

Objetivo: Apoio ao controle externo.

Metodologia e

Sempre que solicitado e no atendimento da Resolu¢do 88/2018/TCE-MS.
Ferramentas:

Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul; Camara Municipal;
Abrangéncia:
Ministério Publico; entre outros.

4.1.5 Diagnasticos e Proposicoes
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Atividade: Acompanhar a situagdo do municipio em relagdo a indices de Gestdo e

Transparéncia.

Objetivo: Acompanhar e elaborar diagnéstico de Indices de Gest3o e de Transparéncia

Municipal, propondo melhorias nos processos que compdem os indices.

Metodologia e Levantamento de informacdes, pesquisas e redacgao.
Ferramentas:
Abrangéncia: Diagndstico e proposicdes sobre os indices: IEGM-indices de Efetividade da

Gestdo Municipal do TCE-MS; Ranking da Transparéncia do Ministério

Publico Federal e Rede Controle MS; indice Escala Brasil de Transparéncia.

4.2 AREA DE ATUAGAO: ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E CONTROLE

Atividade: Acompanhamento, monitoramento e controle dos Pontos de Controles

Indelegdaveis do OCIM.

Objetivo: Acompanhar e monitorar os pontos de controles do OCIM estabelecidos em
lei, sobretudo o disposto nos artigos 31, 70 e 74 da Constituicdo Federal de
1998; artigos 54 e 59 da lei complementar 101/2000 e os previstos na
Resolugdo 88/2018 do TCE/MS.

Metodologia e Reunides, visitas “in-loco”, questiondrios, Checklist, relatérios, sistemas
Ferramentas: informatizados.
Abrangéncia: 4.2.1 Planejamento, Execu¢ao orgamentdria e financeira

4.2.1.1 Planejamento

* Monitorar a elaboragdo das pecas orcamentarias PPA/LDO/LOA;
* Acompanhamento durante a fase de elaborac¢do, audiéncias publicas e
proposicao do PPA, LDO e LOA;

4.2.1.2 Execug¢do Financeira

* Monitorar a execugdo das receitas e despesas totais por fonte de recurso;
* Acompanhar os controles aplicdveis a concessdo de adiantamentos de
viagem;
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* Verificagdo rotineira das emissdes de empenhos de despesas e dos
processos de liquidacao;

4.2.1.3 Relatorio Anual de Gestao

* Acompanhar o fechamento do balango para elaboragao do Parecer Técnico
Conclusivo conforme previsto na Resolugdo 088/2018 do TCE/MS (até
31/03/2021) sobre as contas anuais de gestdo da Administragdo Direta e
Indireta (autarquias, fundos e fundag¢des) (CF, Art. 31, 70, 74 e LC
n°101/2000, Art. 59);

4.2.2 Limites e Prazos legais

* Acompanhamento e controle dos prazos regulamentares estabelecidos
para publicacdo dos relatérios RREO e RGF;

* Monitoramento dos gastos com ensino infantil e fundamental para
garantia da aplicacdo de 25% da receita de impostos e transferéncias, bem
como da aplicagdo de 60% dos recursos do FUNDEB na remuneragao dos
profissionais do magistério;

* Monitoramento dos gastos com agdes publicas de saude, com vistas a
garantir aplicagdo minima de 15% do montante dos recursos oriundos de
impostos e transferéncias;

* Monitoramento dos gastos com pessoal;
* Monitoramento dos repasses do Duodécimo a Camara Municipal.

4.2.3 Licitagdes e contratos

* Monitoramento da estrutura documental dos processos licitatdrios e das
modalidades de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, observando a
legislacdo vigente e normas do Tribunal de Contas do MS. As analises se
dardo por amostragem mensal de pelo menos 3 (trés) processos de
preferéncia com valores acima de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais),
qguando nao for possivel analisar esta quantidade minima de processos no
més, podera complementado no més posterior. As analises poderdo ser em
carater prévio, concomitante ou posterior a contratagdo, com a devida
emissao de Parecer do OCIM.

4.24 Termos de Colaboracio e Fomento, Acordo Cooperagao (lei

13.019/2014)

e Acompanhamento da formalizagdo, execugdo e prestacdao de contas dos
repasses de recursos municipais feitos as organizagdes da sociedade civil.

4.2.5 Atos de Pessoal
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¢ Analise e parecer sobre os atos de admissao de pessoal;

¢ Andlise e parecer sobre os processos de promog¢ao horizontal e adicional
por tempo de servigo;

¢ Andlise e parecer sobre os processos de afastamento de pessoal;

e Acompanhamento de Concurso Publico Municipal e/ou Processo Seletivo.

4.2.6 Transparéncia Municipal

¢ Monitoramento do portal da transparéncia do municipio;

e Monitoramento e acompanhamento da execucado do projeto de melhorias
no Acesso a Informac&o e Ouvidoria (Lei 12.527/2011);

4.3 AREA DE ATUAGCAO: INSPECAO E AUDITORIA

4.3.1 Inspegdes

Atividade: Inspecdes da aplicabilidade das Instrucdes Normativas estabelecidas pela

Coordenagao de Controle Interno

Objetivo: Garantir a correta aplicabilidade das Instru¢des normativas estabelecidas
pela Coordenagdo de Controle Interno. Visam sobretudo suprir omissées e
lacunas de informacgdes, esclarecer duvidas ou apurar dentncias quanto a
legalidade e a legitimidade de atos e fatos administrativos praticados por

servidores.

As inspecbes ocorrerdo de acordo com a necessidade, serdo realizadas
Metodologia e esporadicamente, visitas in loco nos érgaos da administragdo municipal. As
Ferramentas: eventuais impropriedades ou sugestdes serdo comunicadas verbalmente e

ou por escrito ao responsavel pelo érgao inspecionado.

Abrangéncia: Todos as unidades abrangidas pelos pontos de controle do OCIM.
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4.3.2 Auditorias
Atividade: Mapeamento das rotinas, processos, metodologias e pontos de controles.
Objetivo: Objetivo Geral:
Mapear rotinas, processos, metodologia de trabalho e ferramentas
utilizadas nas unidades de controle com o intuito de identificar os pontos
de controles existentes e corrigir eventuais falhas e erros nos processos.
Objetivos Especificos:
* Criar registros no OCIM dos pontos de controles existentes para futuras
auditorias e inspegdes;
* Aprimorar os processos de controle com a finalidade de eliminar eventuais
erros e falhas;
* |dentificar responsdveis pelos processos;
* Normatizar e padronizar controles para melhor eficiéncia e eficacia dos
processos.
Metodologia e * Reunides com servidores envolvidos e responsaveis pelos processos;
* Levantamento de informagdes in loco;
Ferramentas: ~
* Mapeamento e elaboragao de fluxograma dos processos;
* Redagdo de Instrugdes Normativas.
Abrangéncia: * Todas as Secretarias Municipais.
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4.4 DO PLANEJAMENTO DA EXECUGCAO

Atividades

JAN

FEV [MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

APOIO, ORIENTACAO E CAPACITACAO

Treinamento, capacitagao e orientagdo de pessoal

Quando se fizer necessario

Auxiliar no processo de transicdo e planejamento da Nova Lei de LicitagGes

Aucxiliar e assessorar verbal ou formalmente todas as unidades de controle e ao Prefeito
municipal em assuntos pertinentes ao controle interno, observadas as competéncias

técnicas do OCIM

Quando se fizer necessario

Propor e/ou elaborar instru¢des normativas, manuais e regulamentos quando necessario

Quando se fizer necessario

Revisdo e atualizagdo de instru¢des normativas publicadas e manuais

Quando se fizer necessario

Propor revisdao ou elaboracao de legislagdo municipal

Quando se fizer necessario

Acompanhar e elaborar diagnéstico da situagdo do municipio em relacdo a indices de

Gestdo e Transparéncia

Apoiar o controle Externo no Exercicio de sua missdo Institucional

Quando se fizer necessario
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Elaborar Relatério Bimestral do Controle Interno X X X X X X

Acompanhar o fechamento e publicacdo do balango para elaboragdo do Parecer Técnico
Conclusivo conforme previsto na Resolu¢do 088/2018 do TCE/MS (até 31/03/2021) sobre
as contas anuais de gestdo da Administracdo Direta e Indireta (autarquias, fundos e X X X

fundagdes) (CF, Art. 31, 70, 74 e LC n°101/2000, Art. 59);

Monitorar a execugdo das receitas e despesas totais por fonte de recurso X X X X X X X X X X X X

Acompanhar os controles aplicveis a concessdo de adiantamentos de viagem X

Acompanhamento e controle dos prazos regulamentares estabelecidos para publicagdo

dos relatérios RREO; X X X X X X

Acompanhamento e controle dos prazos regulamentares estabelecidos para publicagdo

dos relatérios RGF; X X

Monitoramento dos gastos com ensino infantil e fundamental para garantia da aplicacdo

de 25% da receita de impostos e transferéncias, bem como da aplicacdo de 60% dos X X X X X X X X X X X X

recursos do FUNDEB na remuneragao dos profissionais do magistério;

Monitoramento dos gastos com agdes publicas de salde, com vistas a garantir aplicagao

minima de 15% do montante dos recursos oriundos de impostos e transferéncias; X X X X X X X X X X X X

ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E CONTROLE

Monitoramento dos gastos com pessoal; X X X X X X X X X X X X

Monitoramento dos repasses do Duodécimo a Camara Municipal; X X X X X X X X X X X X
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Analise mensal por amostragem dos processos licitatérios; X X X X X X X X X X X X

Acompanhamento da formalizagdo, execugdo e prestagdo de contas dos repasses de

recursos municipais feitos as organizagdes da sociedade civil. X X X X X X X X X X X X

Analise e parecer sobre dos atos de admissao de pessoal; Sempre que houver admissdo de pessoal

Anidlise e parecer sobre dos processos de promogao horizontal e adicional por tempo de

. Quando se fizer necessario
servico;

Analise e parecer sobre dos processos de afastamento de pessoal; Quando se fizer necessario

Acompanhamento de Concurso Publico Municipal e/ou Processo Seletivo; Quando se fizer necessario

Monitoramento do portal da transparéncia do municipio; X X X X X X X X X X X X

Inspecdes rotineiras nas unidades de ponto de controle. Quando se fizer necessario

INSPECAO E AUDITORIA

JOSIVAN BARROS DA Assinado de forma digital por JOSIVAN
BARROS DA SILVA:73480754104

SILVA:73480754104 Dados: 2023.01.09 13:22:17 -03'00'
Josivan Barros da Silva
Coordenador de Controle Interno
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